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CERTIFICADO DE ACREDITACION DE APROBACION
DEL PLAN DE ACTUACION 2023

D. Fernando Neira Alvarez, con DNI n2 2.896.311-J, y en calidad de Secretario del Patronato de la
Fundacion para la Investigacién Biomédica del Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda,
inscrita en el Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid,

CERTIFICA

1.- Que con fecha 21 de noviembre de 2022, debidamente convocado al efecto, se celebrd reunién
del Patronato, a la que asistieron los siguientes Patronos:

- Dr. Julio Garcia Pondal (Presidente)

- Dr Mariano Provencio Pulla (Vicepresidente)
Vocales:

- D. Francisco Javier Cortés Urban

- Dr. Luis Abreu Garcia

- Dr. Joaquin Alberto Carballido

- Dra. Cristina Avendaio Sol3

- Dr. José Luis Calleja Panero

- D2 Maria Luz de los Martires Almingol

- Dr. Miguel Ignacio Cuchi Alfaro

Actud como Secretario el que lo es de la Fundacién, D. Fernando Neira Alvarez.

2.- Que en dicha reunién se adoptd por UNANIMIDAD de los asistentes el acuerdo de APROBAR EL
PLAN DE ACTUACION Y EL PRESUPUESTO correspondiente al ejercicio 2023, seglin consta en el acta.

3.- Que el Plan de actuacidn y el Presupuesto se acompainan en Anexo a esta certificaciéon, formando
un solo documento.

Y para que conste por escrito a cuantos efectos legales proceda, expido la presente en
Majadahonda, a 28 de diciembre de 2022.

VeBe: D. Julio Garcia Pondal Fdo.: D. Fernando Neira Alvarez

Presidente Secretario



‘;: FUNDACION PARA LA INVESTIGACION
BIOMEDICA

SaludMadrid Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda

PLAN DE ACTUACION Y PRESUPUESTO

EJERCICIO 2023

ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS

Fundacion para la Investigacion Biomédica
del Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda
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1.- ACTIVIDADES DE LA FUNDACION

La Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Puerta de Hierro
Majadahonda (FIBHUPH) se constituye en Madrid, en el afo 2003, autorizada por el Consejo de
Gobierno de la Comunidad de Madrid, a propuesta de la Consejeria de Sanidad y Consumo, como una
entidad sin animo de lucro, entre cuyos fines fundacionales se encuentra "promover la investigacion
cientifico-técnica, asi como la formacion y docencia en el drea de las ciencias de la salud, con el
objetivo de potenciar la calidad asistencial en el Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda,
teniendo plena libertad para proyectar su actuacion hacia cualquiera de las finalidades expresadas,
atendidas las circunstancias de cada momento y segun los objetivos concretos que, a juicio del
Patronato, resulten mas convenientes".

Los objetivos estratégicos a medio y a largo plazo son los siguientes:

SOSTENIBILIDAD. Promover el acceso a nuevas fuentes de financiacion incrementando la masa
critica investigadora a través de alianzas, la generacién de nuevos grupos de investigacién en el
marco del Instituto de Investigacion Sanitaria en el que la Fundacién es el érgano gestor, y el apoyo
a los grupos existentes. La Institucion plantea como una de sus sefias de identidad fundamentales la
innovacion, fuertemente soportada por las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC),
en apoyo a la investigacion. El enfoque habitual de la innovacion en estos centros, esta tipicamente
orientado a detectar la innovacidn que se produce, a difundirla y a trasladarla (a través de Oficinas de
Transferencia) al resto de actores. Consideramos fundamental complementar esta vision con la
inversa: aportar innovacion a las areas de investigacion, basada principalmente en tecnologias de la
informacion, a partir de las mejores practicas detectadas en el exterior.

TRANSPARENCIA. Mejorar la comunicacién interna a través de la implantacion de canales de
informacién bidireccionales.

VISIBILIDAD. Potenciar la comunicacion externa, potenciando la marca en los sectores publico y
privado.

RESPONSABILIDAD SOCIAL. Desarrollar actividades de Investigacion Biomédica en unas condiciones
de calidad y excelencia, que permitan la traslacion de los resultados encaminados a la resolucion de
problemas de salud de la poblacion, potenciando ademas la Investigacién Biomédica en Espaiia.
Fomentar la creacion de empleo cualificado y la prestacion de un servicio sanitario de excelencia a la
poblacién. Consolidarse como referente nacional e internacional en sus dareas de investigacion
priorizadas.

La Fundacion de Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda,
desarrolla las siguientes actividades:

ACTIVIDAD 1: PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA EN CONCURRENCIA COMPETITIVA:

- Proyectos de investigacion financiados por organismos publicos nacionales (Instituto de Salud
Carlos III; MINECO, Comunidad de Madrid; Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad; otros organismos publicos)

- Proyectos de investigacion financiados por organismos internacionales: H2020, DG SANTE,
Erasmus +.
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- Entidades privadas con convocatorias de investigacion cientifica (MAPFRE, Mutua Madrilefa,
Fundaciones de entidades Bancarias, otros organismos privados).

ACTIVIDAD 2: PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTiFICA CON FINANCIACION PRIVADA (DONACIONES,
CONVENIOS, PATROCINIOS, CURSOS)

Donaciones finalistas:

- Donaciones a fines fundacionales provenientes de distintos entes privados interesados en
colaborar de forma altruista en la Investigaciéon Biomédica.

Convenios, patrocinios, cursos

- Convenios, acuerdos de patrocinios o cursos, acordados entre la entidad financiadora. El
Investigador Principal es el responsable del desarrollo cientifico del proyecto y la Fundacion,
de la correcta gestidon econdmica del presupuesto previamente asignado.

ACTIVIDAD 3: PROYECTOS DE INVESTIGACION CLINICA: ENSAYOS CLINICOS Y ESTUDIOS
OBSERVACIONALES

- Ensayos clinicos: en un sentido amplio, y desde el punto de vista ético, es cualquier
investigacién realizada en humanos.
En general se trata de estudios en los que se comparan, mediante medicion de varios
parametros, los efectos de dos o mas tratamientos o intervenciones terapéuticas en un grupo
homogéneo de personas con una enfermedad o situacion médica similar, con el objeto de
detectar si uno de los tratamientos comparados es mas o menos beneficioso que el otro.

- Estudios observacionales: Son estudios epidemioldgicos (de investigacion médica) en los que

no hay intervencion por parte del investigador, y éste se limita a medir las variables que
define en el estudio

2. OBJETIVOS DE LA FUNDACION.

La Fundaciéon para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Puerta de Hierro —
Majadahonda tiene como objetivos:
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FINANCIACION/GESTION

* Captacion de recursos
PROMOCION p *Fomentar mecenazgo de las
Promover la investigacion entidades privadas a la investigacion
Biomédica de Calidad biomédica
* Coordinar la utilizacion de los

medios destinados al cumplimiento
de los fines fundacionales

* Gestion econdmica y administrativa

COLABORACION /
Apoyar la investigacion ,
clinica, colaborando con DIFUSION
otras instituciones, Difusion de los resultados
universidades y empresas cientificos, facilitar el conocimiento
de los avances conseguidos y

promover la colaboracion entre los
equipos de investigacion

Para ello se han acordado para 2023, los siguientes objetivos con sus acciones concretas:

1.
2.

Mantener la estabilidad financiera de la Fundacion.

Potenciar la captacidon de financiacion de proyectos en concurrencia competitiva y la
participacion en programas internacionales competitivos. Consolidar la unidad de gestion de
proyectos europeos como estructura especializada y de apoyo a los investigadores.

Mantener, potenciar y mejorar la calidad de dichas publicaciones.

Impulsar la actividad investigadora de excelencia y apostar por areas y programas cientificos
diferenciales en las que seamos un referente.

Integracion de los grupos de investigacion del HUSO en la Institucion.
Plan de visibilidad y comunicacion
Implantacion del plan aprobado por el Patronato de HRS4R

Adaptacion a la norma UNE166002:2021.

3. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES.

Recursos humanos: Para el desarrollo de su actividad, la Fundacidon cuenta con los siguientes
recursos humanos:

Por una parte el personal del Hospital Universitario de Puerta de Hierro Majadahonda, que en
su actividad tiene incluidas tareas investigadoras, ademas de las asistenciales y las docentes.
No son coste para la Fundacion

M
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- Por otra parte el propio personal contratado por la Fundacion en relacion directa con los
proyectos de investigacion que se estan desarrollando. Este informe se ha elaborado con la
siguiente prevision de personal:

= 19 personas con cargo a la estructura de la Fundacién (Direccion, Unidad Técnica,
Secretaria del CEIC, Unidades centrales y gestion)

= 94 personas (entre ellos 12 cofinanciados) en proyectos de investigacion entre personal
investigador, técnicos de laboratorio, enfermeras, farmacdlogos, monitores de ensayos
clinicos, apoyo gestion IIS ...

Recursos materiales: El centro dispone de 3.541 metros cuadrados para el desempefio de las
labores de investigacion que se ubican en la planta 3 y 0 del Edificio de Laboratorios.

Para el desarrollo de su actividad, se cuenta con diferentes unidades y dependencias para el
desempeno de labores de investigacién y gestion:

Quirdfanos experimentales

Animalario

Unidad de apoyo de Citometria

Unidad de apoyo de Microscopia Confocal
Unidad de apoyo de Cultivos Celulares
Unidad de apoyo a tareas de Secuenciacion
Biobanco

Unidad de apoyo bioestadistica

Unidad de apoyo a la innovacién

4. PRESUPUESTO. EJERCICIO 2023
ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD:

1.1 ACTIVIDAD 1: Proyectos de investigacion cientifica en concurrencia competitiva:

a) Identificacion:

Denominacion de la actividad Proyectos de investigacion cientifica en
concurrencia competitiva

Tipo de actividad Cientifica
Identificacion de la actividad por sectores Investigacion Biomédica
Lugar de Desarrollo de la actividad Hospital ~ Universitario Puerta de Hierro

Majadahonda u otras entidades que formen
parte del IDIPHIM

Descripcion de la actividad:
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Una de las actividades de la fundacion es el desarrollo y gestion de los proyectos de investigacion
cientifica en concurrencia competitiva. Se comunica a los investigadores todas las convocatorias de
las que se tiene conocimiento, realizando una busqueda activa de las mismas. La comunicacion se
hace por correo electrénico, pudiendo suscribirse cualquier persona adscrita al Hospital o a la
Fundacién que tenga interés en recibir la informacion.

El inicio de la actividad es la gestion y tramitacién de la solicitud: La documentacion bdsica de
referencia es la convocatoria, la propia solicitud, la resoluciéon y cualquier otro acuerdo escrito o
comunicacion fehaciente por parte de la entidad que financia el proyecto, asi como la legislaciéon de
referencia que aplica al caso. La Fundacion se ocupa de recibir la documentacion del solicitante,
revisarla, orientarle y proporcionarle toda la ayuda y documentacion de caracter administrativo que
pueda requerir. Asimismo, se ocupa del tramite de su presentacion ante la entidad correspondiente.

Si el proyecto implica la utilizacion de muestras humanas o investigacion en personas, se requerira
informe del Comité Etico de Investigacion y, de la Comision de Investigacion

Ayudas solicitadas: Las ayudas solicitadas se hacen por la Fundaciéon, van lideradas por un
Investigador Principal de reconocido prestigio profesional que acredita y garantiza el correcto
desarrollo del proyecto y el cumplimiento de sus objetivos. El Investigador cuenta siempre con el
apoyo de la Fundacidon para realizar los tramites administrativos, econdmicos y contractuales,
facilitandole asi su tarea cientifica

En el caso de que la ayuda se conceda, se llevara a cabo el proyecto de investigacion acordado, y la
fundacion serd la encargada de realizar la gestion y seguimiento del proyecto correspondiente,
realizando las justificaciones periddicas y la final que establezca la convocatoria. También realizara los
pagos de los gastos derivados del proyecto asi como cualquier proceso publico de contratacion de
personal o de compras que exija la normativa vigente. Los costes indirectos derivados de la gestion
administrativa son los que se establecen en la convocatoria y en el caso de que no esté especificado
es del 15%.

b) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero previsto Numero de horas/afo
previstas

Personal asalariado 65 106.647

Puesto que la Fundacion gestiona principalmente la investigacion desarrollada en el Hospital
Universitario Puerta de Hierro Majadahonda, adicionalmente a los recursos humanos contratados, se
suman todos los facultativos, enfermeras, otro personal asistencial, e investigadores que desarrollan
su actividad y que no repercuten en el gasto de personal de la Fundacién.

¢) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Comentario
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Proyectos sin cuantificar nimero de beneficiarios | El beneficiario y usuario de la actividad es la
poblacién en general: Nuestra institucion
desarrolla proyectos de investigaciéon vinculados
a las necesidades de salud de los ciudadanos, y
pretende gestionar la investigacion biomédica
con el objeto de impulsar su desarrollo, mejorar
los indices de calidad asistencial y en
consecuencia mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

1.2. ACTIVIDAD 2: Proyectos de Investigacion cientifica con financiacion privada
(donaciones, convenios, patrocinios, cursos)

a) Identificacion:

Denominacion de la actividad Proyectos de Investigacion cientifica con
financiacion privada (donaciones, convenios,
patrocinios, cursos)

Tipo de actividad Cientifica
Identificacion de la actividad por sectores Investigacion Biomédica
Lugar de Desarrollo de la actividad Hospital ~ Universitario Puerta de Hierro

Majadahonda u otras entidades que formen
parte del IDIPHIM

Descripcion de la actividad:

Otra actividad de la fundacion es el desarrollo y gestion de los proyectos de investigacion cientifica
con financiacién privada.

Donaciones finalistas

Gestion y tramitacion

La documentacion basica de referencia sera el certificado de donacion, expedido por la Fundacion, en
aplicacion de la legislacion vigente.

Costes indirectos en proyectos. Los gastos de gestion administrativa son de un 15%.

Convenios, patrocinios, cursos

Gestién y tramitacion: La documentacion basica de referencia, ademas de la legislacion que resulta
de aplicacion, es el convenio, contrato o, acuerdo. Igualmente, se tiene en cuenta también la
memoria econdomica o0 presupuesto y cualquier otro acuerdo escrito o comunicacion fehaciente por
parte de la entidad financiadora.

Si el proyecto implica la utilizacién de muestras humanas o investigacion en personas, se requerira
informe del Comité Etico de Investigacion.

La Fundacién orienta y ayuda al investigador para la obtenciéon de la documentacion. La Fundacion,
en colaboracién con el investigador, se ocupa de la resolucién de los tramites administrativos y de la
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redaccion o revision del convenio y proporciona, si procede, la documentacion de caracter
institucional que la entidad financiadora solicita.

Costes indirectos en proyectos: Los gastos de gestién administrativa establecidos convencionalmente
para proyectos de investigacion son del 15%.

b) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Namero previsto Numero de horas/ano
previstas

Personal asalariado 16 25.762

Puesto que la Fundacion gestiona principalmente la investigacion desarrollada en el Hospital
Universitario Puerta de Hierro Majadahonda, adicionalmente a los recursos humanos contratados, se
suman todos los facultativos, enfermeras, otro personal asistencial e investigador que desarrollan su
actividad y que no repercuten en el gasto de personal de la Fundacion.

¢) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Comentario

Proyectos sin cuantificar nimero de beneficiarios | El beneficiario y usuario de la actividad es la
poblacion en general: Nuestra institucion
desarrolla proyectos de investigacion vinculados
a las necesidades de salud de los ciudadanos, y
pretende gestionar la investigacion biomédica
con el objeto de impulsar su desarrollo, mejorar
los indices de calidad asistencial y en
consecuencia mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

1.3. ACTIVIDAD 3: Proyectos de investigacion clinica: Ensayos clinicos y estudios
observacionales

a) Identificacion:

Denominacion de la actividad . s .
Proyectos de investigacion clinica: Ensayos

clinicos y estudios observacionales

Tipo de actividad Cientifica
Identificacion de la actividad por sectores Investigacion Biomédica
Lugar de Desarrollo de la actividad Hospital  Universitario Puerta de Hierro

Majadahonda u otras entidades que formen
parte del IDIPHIM
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Descripcion de la actividad:

La tercera actividad descrita en este Plan de actuacion es la de Proyectos de investigacion clinica:
Ensayos Clinicos y Estudios Observacionales.

Gestién y tramitacion: La documentacion basica de referencia sera el contrato, seglin el modelo de
contrato Unico y de obligado cumplimiento, elaborado por la Comunidad de Madrid.

Los contratos se firman entre el Investigador Principal, el Promotor, la Fundaciéon y el Hospital,
asumiendo cada parte sus responsabilidades, conforme a lo establecido en el Real Decreto 1090/2015
de 4 de diciembre, sobre autorizacion para la realizacion de ensayos clinicos.

Los contratos no podran firmarse hasta que no tenga el certificado favorable del CEIm. El Promotor y
el Investigador habran presentado previamente los documentos que, en el ejercicio de sus funciones,
hayan sido demandados por el CEIm, conforme a la normativa vigente en cada momento, entre la
que se incluyen sus propios Procedimientos Normalizados de Trabajo.

Costes indirectos en Ensayos Clinicos y/o Estudios Observacionales

La aportacion del Promotor a la Fundacion para investigacion en concepto de “overhead” es del 25%,
mas un importe fijo correspondiente a los gastos iniciales de gestion de los contratos y otros tramites
administrativos previos al inicio de la investigacion.

b) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Namero previsto Numero de horas/afio
previstas

Personal asalariado 32 53.187

Puesto que la Fundacién gestiona principalmente la investigacion desarrollada en el Hospital
Universitario Puerta de Hierro Majadahonda, adicionalmente a los recursos humanos contratados, se
suman todos los facultativos, enfermeras, otro personal asistencial e investigadores que desarrollan
su actividad y que no repercuten en el gasto de personal de la Fundacién.

¢) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Comentario
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Proyectos sin cuantificar nimero de beneficiarios

El beneficiario y usuario de la actividad es la
poblacion en general: Nuestra institucion
desarrolla proyectos de investigacién vinculados
a las necesidades de salud de los ciudadanos, y
pretende gestionar la investigacion biomédica
con el objeto de impulsar su desarrollo, mejorar
los indices de calidad asistencial y en
consecuencia mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES

Objetivo Acciones Indicador Frecuencia Valor
en la objetivo
Revision Anual
Potenciar la Favorecer el NO de acciones
captacion de desarrollo de formativas e
financiacion y acciones informativas s Trimestral 2
participacion en formativas e
programas informativas para
internacionales reforzar las
competitivos. capacidades de
Consolidar la los profesionales
unidad de gestién
de proyectos como | Fomentar el Presupuesto para
estructura desarrollo de tesis | financiar las )
especializada y de | doctorales publicaciones de Trimestral 10.000.-€
apoyo a los las tesis
investigadores en
la solicitud de
convocatorias de Apoyo en NO de
financiacion programas de profesionales con
nacionales e intensificacion de | ayuda de Trimestral 4
internacionales. la actividad programas de
investigadora intensificacion
Mantener la Agilizar la puesta | Importes totales
estabilidad en marcha de los | facturados en EC
financiera de la EECC y de los y estudios y Trimestral >2.063.654 €
Fundacidn convenios de convenios por
colaboracion. anualidad
Incrementar el NO de proyectos
numero de obtenidos en
proyectos nuevos | 2020 Trimestral | >= 15
en concurrencia
competitiva
nacional e
internacional

Hospital Universitario
Puerta de Hierro Majadahonda
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3 | Mantener el Factor | Apoyo en la Valor del FI. FIA: 2.772.05
de impacto a difusién de Ce
niveles del 2019 y | resultados de
la calidad de investigacion
gfgl?csaciones ((e?aptggr%cién N© publicaciones A Publicaciones:

) nual 626
memoria
cientifica,
estadistico,
calidad,
innovacion)
Apoyo econdmico
alas
publicaciones con | Presupuesto para = 20.000.-€
factor de impacto | financiar las
en Open Acess publicaciones Anual

4 | Impulsar la Fortalecimiento Impulsar la
actividad de la actividad realizacion de un
investigadora de Investigadora en | plan para el
excelencia y programas fortalecimientos
apostar por dreas | diferenciales de programas Anual 1
y programas cientificos
cientificos diferenciales
diferenciales en las
que seamos un Impulsar la
referente realizacion de

acciones en 1
busqueda de

financiacion para Anual

estos programas

5 Integracion de Fomentar N° de >= 1 por
los grupos de sinergias entre los | investigadores centro
investigacion del distintos que se integran
HUIC y del HUSO investigadores de | en las distintas
en la Institucion los centros que Comisiones

forman parte de existentes

la Institucién
NO de Superar el n®
publicaciones, de
proyectos, Anual publicaciones
ensayos en los del afio
que colaboran anterior
investigadores de
los distintos
centros

M
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Plan de visibilidad
y comunicacion

Reforzar el acceso
a los canales de
informacion del
Instituto a los
nuevos grupos de
investigacién o
investigadores
incorporados,
profesionales
clinicos de los
hospitales y a las
nuevas
promociones de
los estudiantes
MIR con el fin de
comunicar las
actividades de
investigacion que
se desarrollan.

Impulsar la
realizacion de un
Boletin
Informativo

Seguimiento del
Plan de
Comunicacion

Actualizacion de
la pagina web

Semestral

Implantacion del
plan aprobado por
el Patronato de
HRS4R

Actualizacion del
Manual de
Bienvenida

Manual

Actualizacion del
Manual de Buenas
Practicas de
Investigacion

Manual

Anual

Adaptacién a la
Norma UNE
166002:2021

Actualizacion del
Manual de Buenas
Practicas de
Investigacion

Manual

Anuall

5.- PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2023: PREVISION DE RECURSOS

ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ACTIVIDAD. Importe en euros.
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SaludMadrid Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda

Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3
PROYECTOS DE
INVESTIGA CION
moreessse | S | pwemeaon
; . stos de
GASTOS / INVERSIONES CIENTIFICA EN PRIVADA cuvgfa&:ol?\\(vos Total Actividades | 4 vinistracion TOTAL
HomOCA | Cowcmes | enoos
PATR OCINIOIS, OBSERVACIONALES
CURSOS)
Importe Importe Importe Importe Importe Importe
Gastos por ayudas y otros € € € - € - € - €
Ayudas monetarias € 25.592 € € 25.592 € 25.592 €
Aprovisionamientos 947.834 € 43.678 € 341.692 € 1.333.204 € - € 1.333.204 €
Gastos de personal 1.364.950 € 1.218.622 € 1.432.818 € 4.016.390 € 44,482 € 4.060.872 €
Otros gastos de la Actividad 267.500 € 48.418 € 379.443 € 695.361 € - € 695.361 €
Servicios exteriores 514.558 € 329.079 € 1.199.428 € 2.043.064 € 152.137 € 2.195.201 €
Amortizacion del inmovilizado 73.338 € 27.176 € 47.911 € 148.425 € 148.425 €
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 3.168.180 € 1.692.565 € 3.401.292 € 8.262.037 € 196.619 € 8.458.656 €

6.- PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2023: PREVISION DE RECURSOS

ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD. Importe en euros.

INGRESOS Importe Total
Rentay otros ingresos derivados
(subvenciones nominativas) 550.194,00 €
Prestacion de Serviciom de las
actividades propias 4.880.220,56 €
Proyectos con financiacién en
concurrencia competitiva 1.640.975,22 €
Financiacién privada (Donaciones,
Convenios de colaboracién,
Patrocinios....) 1.484.001,99 €
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 8.555.391,77 €

Fernando Neira Alvarez

Director
FIB HUPHM

En Majadahonda, a 28 de diciembre de 2022

&M

Salud i [ comunidad de Madrid

Hospital Universitario
Puerta de Hierro Majadahonda

Ejercicio 2023



