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3. Reflexion estratégica

Mision, Vision y Valores

4 . N\
MISION /VALORES \

“Desarrollar actividades de investigacion biomédica en unas
condiciones de calidad y excelencia, que permitan la traslacion de
los resultados encaminados a la resolucién de problemas de salud

= Alta Capacitacion cientifica y técnica
= Compromiso e identificacion con la institucion

de la poblacién, potenciando ademaés la investigacion Biomédica = Colaboracion basica-clinica y potenciacion de las sinergias
en Espafa.” = Sensibilidad a las necesidades de la poblacién
N J = Qrientacion a la excelencia a través de la evaluacién y mejora
continua
/ VISION N .

Optimizacion de los recursos
Alineamiento estratégico

= Orientaciébn a la innovacion, transferencia conocimiento y a la
resolucién de problemas de salud

“El Instituto de Investigacion Sanitaria Puerta de Hierro — Segovia .
de Arana, IDIPHISA, aspira a convertirse en un centro de
referencia en la investigacion biomédica multidisciplinar, en el
ambito clinico y traslacional, a nivel nacional e internacional.

También se pretende que el Instituto sea reconocido como un = Liderazgo
centro de referencia en cuanto a la docencia, tanto para el * Innovacion y orientacion a la transferencia de resultados
Hospital como para la UAM. El Instituto pretende actuar como .

Orientacién hacia los problemas e intereses de la salud en la
poblacién

= Calidad integral

motor de la generacion y difusion del conocimiento, realizando
una apuesta en el fomento de la innovacion, investigacion y la
transmision de una manera rapida y eficaz de resultados
incidiendo en la practica asistencial, para que se produzca un = Difusion de las actividades de investigacion
desarrollo de nuevos y mejores métodos de diagnostico y
tratamiento en las enfermedades de mayor incidencia entre la

\poblaci(’)n / \ /
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3. Reflexidon estratégica
Objetivos estratégicos

Fortalecer la estructura de gestion mediante la definicion de modelos adaptados a las
1 necesidades de los profesionales, con especial foco en los recursos y la organizacion de las
estructuras de apoyo a la investigacion.

2 Potenciar la captacion de financiacion y la participacion de proyectos en programas
internacionales competitivos.

3 Consolidar el sistema de gestion de calidad de IDIPHISA, asegurando la transparencia de la
actividad desarrollada.

OBJETIVOS 4 Asegurar la coordinacion entre los investigadores de IDIPHISA, asi como con profesionales
E del entorno tecnoldgico, favoreciendo el desarrollo de proyectos traslacionales y codesarrollo de
ESTRATEGICOS tecnologias sanitarias que mejoren la calidad asistencial de los pacientes.

5 Impulsar la actividad investigadora de excelencia y apostar por areas y programas cientificos
diferenciales en las que el Instituto sea referente a nivel internacional.

Apostar por el talento cientifico de IDIPHISA a través de acciones que favorezcan la evolucion
6 de los grupos de investigacion, el desarrollo de la actividad investigadora y la competitividad
cientifica.

Aumentar el posicionamiento del Instituto mediante la implantacion de estrategias que
promuevan la colaboracion, la visibilidad adecuada de la actividad cientifica y la transferencia de
los resultados.
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3. Reflexidon estratégica

Ejes estratégicos

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y GESTION

Adecuar la estructura organizativa y de gestion ofreciendo el apoyo y

las actuaciones necesarias para potenciar las areas de investigacion
del Instituto

EJES ESTRATEGICOS ACTIVIDAD CIENTIFICA

Favorecer el desarrollo de la actividad cientifica de excelencia en
IDIPHISA mediante el impulso de lineas diferenciales y apostar por

actuaciones que aseguren la evaluacion continua de los grupos de
investigacion

COLABORACION, COMUNICACION Y TRANSFERENCIA

Establecer los mecanismos para impulsar el desarrollo de proyectos
de investigacion con agentes del entorno tecnoldgico y establecer un
marco de actuacioén en transferencia tecnoldgica
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3. Reflexidon estratégica
Lineas estratégicas y planes

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA Y
GESTION

Adecuar la estructura
organizativay de gestion
ofreciendo el apoyo y las

actuaciones necesarias
para potenciar las areas
de investigacion del
Instituto

1.3

LINEAS ESTRATEGICAS Y PLANES

ESTRUCTURA DE GESTION Y SOPORTE A LA INVESTIGACION

Fortalecer la actual estructura de gestion de investigacion e impulsar la gestion del sistema de
calidad para ofrecer el apoyo necesario a los profesionales en las actividades de investigacion y en
el marco de una politica de calidad.

* Plan de consolidacion de unidades trasversales de apoyo cientifico y de gestion
* Plan de implantacién del sistema de gestion y calidad

RECURSOS Y COMPETITIVIDAD

Ofrecer un entorno adecuado a los investigadores de IDIPHISA mediante la puesta en marcha de
medidas de mejora de la politica de RRHH, adecuacién de espacios como soporte a las
actividades de investigacion y apoyo especializado en la busqueda y gestion de financiacion
internacional para favorecer excelencia cientifica.

* Plan de recursos humanos y capacitacion de personal
* Plan de captacion de fondos internacionales

FORTALECIMIENTO DE LA I+D+i

Favorecer la integracion de grupos y entidades con lineas complementarias a las lineas de
investigacion del Instituto, fomentando la actividad multidisciplinar y cooperativa, a la vez que
se fomente una estrategia que permita dar el soporte adecuado para una mayor incorporacion de
investigadores clinicos.

* Plan de impulso de la actividad investigadora en profesionales clinicos
* Plan de incorporacion de grupos basicos y de lineas de investigacion en tecnologias biomédicas
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3. Reflexidon estratégica

Lineas estratégicas y planes

ACTIVIDAD
CIENTIFICA

Favorecer el desarrollo de
la actividad cientifica de
excelencia en IDIPHISA
mediante el impulso de

lineas diferenciales y
apostar por actuaciones
gue aseguren la
evaluacion continua de
los grupos de
investigacion

LINEAS ESTRATEGICAS Y PLANES

IMPULSO DE PROGRAMAS CIENTIFICOS

Potenciar aquellos programas y lineas de investigacion estratégicas y de caracter diferencial en
el Instituto, asi como la investigacion en areas trasversales con el fin de favorecer el desarrollo de
proyectos multidisciplinares de alto impacto asistencial.

* Plan de impulso de Programas cientificos diferenciales

ACTIVIDAD Y EXCELENCIA CIENTIFICA

Fomentar la evaluacién continua de la actividad desarrollada por los grupos ofreciendo a su vez
el apoyo necesario en las actividades de gestion de la investigacion con principal foco en los grupos
emergentes.

* Plan de seguimiento y evaluacion de la actividad investigadora
* Plan de apoyo a grupos de Investigacion Emergentes
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3. Reflexidon estratégica
Lineas estratégicas y planes

LINEAS ESTRATEGICAS Y PLANES

RELACIONES INTERNAS Y ALIANZAS CON AGENTES DEL ENTORNO
desarrollo de proyectos

mecanismos de colaboracibn que promuevan el
multidisciplinares, tanto a nivel interno como con instituciones cientificas y tecnoldgicas, a través

COLABORACION,
COMUNICACION Y Impulsar
TRANSFERENCIA medidas de divulgacion y alianzas con el entorno.

Establecer los mecanismos * Plan de comunicacion y colaboracion interna
para impulsar el desarrollo - Plan de relaciones con entidades del entorno
de proyectos de * Plan de visibilidad del Instituto

investigacion con agentes
del entorno tecnolégico y )
establecer un marco de TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
actuacion en transferencia
tecnoldgica P . - . iy
oner a disposicion de los profesionales los recursos adecuados para la gestion de los proyectos
de innovacion y del proceso de transferencia tecnolégica segin las necesidades de los
profesionales.

* Plan de impulso a la actividad innovadora
* Plan apoyo a la gestion de la innovacion y la transferencia de resultados
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