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il CARTA DEL DIRECTOR CIENTIFICO

Antecedentes historicos

El 5 de junio de 1964, nuestro Hospital nace con la denominacion de Centro Nacional de
Investigaciones Médico-Quirdrgicas. Se pensaba en él como centro piloto para introducdén de
nuevas ideas tanto en organizacion de la asistencia como de la investigacion biomédica.

La idea era revolucionaria y destinada a ser imitada en toda Espafia. Los responsables clinicos de
aguella época han sido recordados y reconocidos desde entoncestanto para aguellas generaciones
gue les sucedimos aqui, como por personas ajenas que identificaron la forma de hacer con el modelo

ACl 2nica Puerta de Hierroo (CPH) nuestra marca

En 1970, se creo el Sector de Investigacién, constituido por los Servicios de Bioguimica Experimental,
Cirugia Experimental, Endocrinologia Experimental e Inmunologia.

De la importancia que la CPH tenia en el panorama investigador nacional, cabe destacar el hecho
gue el Dr. Segovia de Arana, fuera pieza clavepara la organizacion e inicio del Fondo del Descuento
Complementario y del posterior desarrollo en el afilo 1981 del Fondo de Investigaciones Sanitarias
de la Seguridad Social

En 1992, se constituye la denominada Unidad Mixta de Investigacion que conforma una Unidad
propia de Investigacion. En el afio 1994, se realizan cambios en esta Unidad Mixta y se incorporan
grupos de investigacion, como Metabolismo, Neurociencias, Inmunologia, Oncologia, Trasplantes,
Cardiovascular, Tecnologias Sanitarias y Epidemiologia

En el afio 2003, se constituye la Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario
Puerta de Hierro como un instrumento de facilitacion administrativa y de gestion conviviendo con la
Comision de Investigacion del Hospital.

Durante este periodo son muchos e insignes los responsables de la parcela de la investigacion en
nuestro hospital, como muchos los que han contribuido al prestigio que hoy goza nuestra institucion,
a todos ellos nuestra gratitud y agradecimiento.

Hacia el Instituto  de Investigacion  Sanitaria

La mayoria de los grandes centros hospitalarios han cambiado su modelo organizativo inicial como
Fundacion a la formula del Instituto de Investigacion, de acuerdo a unos criterios estrictos, rigurosos,
muy diferenciados que dicta y acredita el Instituto de Salud Carlos Il y distintos de lo que es una
Fundacion, que han obtenido solo un selecto club de Centros. Para constituirse y acreditarse como
Instituto de Investigacion se requiere primero de unos estand ares de produccién cientifica minima,
y luego crear una estructura organizativa diferenciada de la del Hospital, participada por la
Universidad, por las autoridades sanitarias, el propio Hospital y la Fundacion. Se requiere posea
o6rganos de direccion y control, asesores, consultivos, planes formativos y estratégicos, todo ello
definido y reglamentado de acuerdo a expresos procedimientos normalizados de trabajo, ese es el
hito que intentamos alcanzar.

La complejidad de organizar una estructura como Instituto de Investigacion y que ésta sea avalada,
es una dificil labor que comenzamos en Junio de 2012, primero en la figura de Comision de
acreditacion y posteriormente, ya con érganos de gestion y gobierno que van desde la Direccion
Cientifica hasta la ComisiénDelegada, Consejo Rector, Comisiones de Investigacion, de Formacion,
Comit® Cl eln i 2Rf il Ext er n o ,baéreditdtians tomo lhstitetay der a
investigacion Sanitaria por el Instituto de Investigacion Carlos Il en mayo de 2014

Nos cost6 mucho eduerzo colectivo en una época de aguda crisis econémica, recortes en
investigacion y desanimo generalizado. Pero entre todos, logramos el objetivo que parecia casi
imposible.

www.investigacionpuertadehierro.com



il CARTA DEL DIRECTOR CIENTIFICO

Investigacion organizada. Instituto de Investigacion como elemento fundamental d eun
Hospital moderno coaligado con la Universidad.

La investigacion tiene per se una base interpretativa amplia, entendida como la busqueda de
soluciones a problemas en este caso relacionados con los enfermos, objetivo ultimo y principal de
nuestra labor. Ello debe seguir un proceso organizado, sistematico y objetivo.

Por otra parte, todas las parcelas de la investigacion deben estar interconectadas entre si mediante
equipos multidisciplinarios que agrupen diversos investigadores basicos y clinicos parantentar una
orientacion traslacional efectiva, nada mejor para ello que un hospital como el nuestro y en coalicién
estratégica con la universidad, en nuestro caso una de las mejores del pais, la Universidad Autonoma
de Madrid.

Nuestro modelo apuesta por mantener y mejorar la dotacion de las denominadas areas comunes

entendidas como tales, cuando presentan dependencia jerarquica con la Direccion Cientifica del
Instituto, son de general uso, y todo ello buscando la sostenibilidad del sistema. Pronto tendrem os

otra &rea mas con la incorporacion de un bioinformatico.

Una caracteristica importante de la investigacion es que es posible medir sus resultados de un
modo méas o menos objetivo. El resultado mas habitual de la investigacion en biomedicina es la
publicacion cientifica o el registro de patentes, bien por farmacos, dispositivos o aparatos. El factor
de impacto acumulado y la distribucién por cuartiles de los Ultimos afios en nuestra Institucion ha
aumentado y se puede observar un claro aumento desde que noshemos constituido como Instituto
de Investigacion acreditado. Ahora nos toca revalidar la condicidn de Instituto acreditado, creemos
gue la situacién global de la investigacién y los datos objetivos son mucho mejores y por ello,
creemos podremos alcanzar, otra vez, nuestro objetivo de permanecer en la maxima categoria
acreditada para la investigacion en Espafia. Ello, estamos seguros nos permite optar a mas recursos,
mejor organizacién y por ultimo, mantener una denominada cultura de investigacion en el
guehacer diario asistencial.

La investigacion biomédica debe ser contemplada como una tarea normal y parte esencial de la
buena practica médica, que estimule un espiritu creativo y la ilusibn de mejorar el presente y estamos
seguros que mantener la acreditadon de Instituto de Investigacion lo puede lograr.

Mariano Provencio Pulla
Director Cientifico  IDIPHISA

‘;: INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA
PUERTA DE HIERRO - SEGOVIA DE ARANA

Salud! Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda
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22 MISION, VISION Y VALORES

AiDesarroll ar angestigaciond
biomédica en unas condiciones de calidad y
excelencia, que permitan la traslacion de los

UU MISION resultados encaminados a la resolucién de
D problemas de salud de la poblacion,
potenciando ademas la investigacion
Bi om®di ca en Espafao

fi E lInstituto de Investigacion del Hospital
Universitario Puerta de Hierro IDIPHISA, aspira a
convertirse en un centro de referencia en la
investigacion biomédica multidisciplinar, en el
ambito de la investigacion clinica y traslacional, a
nivel nacional e internacional. También se pretende
que el Instituto sea reconocido como un centro de
referencia en cuanto a la docencia, tanto para el
Hospital como para la UAM. El Instituto pretende
actuar como motor de la generacion y difusion del
conocimiento, realizando una apuesta en el
fomento de la innovacion, investigacion y la
transmision de una manera rapida y eficaz de
resultados incidiendo en la practica asistencial, para
gue se produzca un desarrollo de nuevos y mejores
métodos de diagnostico y tratamiento en las
enfermedades que mayor incidencia entre la
pobl aci - no

1  Alta Capacitacion cientifica y técnica

1 Compromiso e identificacion con la
institucion

1  Colaboracion basicaclinica y

potenciacion de las sinergias
1 Sensibilidad a las necesidades de la
poblacién
9  Orientacién a la excelencia a través de
la evaluacién y mejora continua
Optimizacion de los recursos
Alineamiento estratégico
Orientacion a la innovacion,
transferencia conocimiento y a la
resolucién de problemas de salud
Liderazgo
Innovacién y orientacion a la
transferencia de resultados
1  Orientacién hacia los problemas e
intereses de la salud en la poblacién
Calidad integral
Difusion de las actividades de
investigacién

VALORES

= =4 — =]

—a -
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€3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

3.1 LA ORGANIZACION

El Instituto de Investigacion Sanitaria Puerta de Hierro Majadahonda esta organizado por 6rganos
de gobierno (Consejo Rector y Comision Delegada) y de consulta (Comité Cientifico Externo y
Comision de Investigacion), la direccidén ejecutiva que recae sobre su Director Cientifico y por el
organo de gestion que es la Fundacion de investigacion biomédica del Hospital Universitario Puerta
de Hierro Majadahonda.

En 2016, el Instituto ademas de estar constituido por el Hospital Universitario Puerta de Hierro, la
Universidad Auténoma de Madrid y la actual Direccion General de Planificacion, Investigacion y
Formacién de la Consejeria de Sanidad, se sumo la integracion deHospital Universitario Infanta
Cristina a las actividades de investigacion en las lineas priorizadas, potenciando asi la colaboracion
y cooperacion con otros centros y grupos de investigacion.

En julio de 2017 se produce el cambio de denominacion de nuestro Instituto, pasando a
denominarse, Instituto de Investi  gacién Sanitaria del Hospital Universitario Puerta de

Hierro T Segovia de Arana (IDIPHISA) en homenaje a la gran aportacién al mundo de la
medicina e investigacion por parte del Profesor Segovia de Arana. Actualmente el Instituto cuenta
con 43 grupos de investigacion dentro de sus 5 areas de investigacion.

www.investigacionpuertadehierro.com



3

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

3.2 ORGANOS DE GOBIERNO, CONSULTA Y ASESORES DEL IDIPHISA

CONSEJO RECTOR
Presidente

Manuel Molina Mufioz.
Viceconsejero de Asistencia Sanitaria de
Madrid.

Vicepresidente

José Maria Sanz Martinez.
Rector de la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM).

Secretario

Belén Riquelme Garcia.
Directora de la FIB Puerta de Hierro
Majadahonda.

Vocalias

Ricardo Herranz Quintana.
Director Gerente del Hospital Universitario
Puerta de Hierro Majadahonda.

Mariano Provencio Pulla.
Director Cientifico del Instituto.

Rafael Garesse Alarcon.
Vicerrector de Politica Cientifica e
Infraestructuras de Investigacié n. UAM.

Valentin Cuervas -Mons Martinez
Jefe del Servicio de Medicina Interna del
HUPHM.

José Luis Calleja Panero.
Jefe de Seccidn del Servicio de Digestivo.

Miriam Rabaneda Gudiel.
Directora de Planificacion, Investigacion y
Formacion.

Julio Garcia Po ndal.
Director Médico del HUPHM.

Luis Antonio Alonso -Pulpén Rivera.
Jefe del Servicio de Cardiologia de HUPHM.

Luis Esteban Abreu Garcia.
Vocal del Patronato.

Cristina Avendafo Sola.
Vocal del Patronato.

Francisco Javier Cortés Urban.
Vocal del Patronato.

Carlos Mingo Rodriguez.
Gerente del Hospital Universitario Infanta
Cristina de Parla.

www.investigaclionpuertadehierro.com

COMISION DELEGADA

Presidente

Ricardo Herranz Quintana.
Director Gerente del Hospital Universitario
Puerta de Hierro Majadahonda.

Vicepresidente

Mariano Provencio Pulla.
Director Cientifico del Instituto.

Secretario

Belén Riquelme Garcia.
Directora de la FIB Puerta de Hierro
Majadahonda.

Vocalias

José Luis Calleja Panero.
Representante del HUPHM.

Rafael Garesse Alarcén.
Representante de la Universidad Auténoma de
Madrid.

Juan Antonio Vargas.
Representante de la Universidad Autbnoma de
Madrid.

Carlos Mingo Rodriguez.
Gerente del Hospital Universitario Infanta
Cristina de Parla.

DIRECCION CIENTIEICA

Director Cientifico

Mariano Provencio Pulla. Jefe de Servicio
de Oncologia Médica HUPHM. Coordinador
Area de investigacion Oncohematologia. Jefe
de grupo de investigaciébn en cancer de
pulmon.

Subdirector Cientifico

José Luis Calleja P anero. Jefe de Seccion
del Servicio de Digestivo HUPHM. Coordinador
Area de investigacion de Biopatologia
Cardiovascular, Digestiva y Reumatoldgica.

COMITE CIENTIEICO EXTERNO
Hospital 12 de

Hernan Cortés Funés.
Octubre de Madrid.

Manuel Serrano. Centro Nacional de

Investigacion Oncolégica.

Rafael Garcia de Sola.
Princesa, Madrid.

Hospital de La
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Agustin Albillos Martinez.
Cajal, Madrid.

Hospital Ramény

Eduardo Sotomayor Bustamante.
Washington Cancer Center (GWCC).

George

Angel Carracedo Alvarez.  FundacionPublica
Galega de Medicina Genomica. Universidad
Santiago de Compostela.

Angel Zaballos Sanz. Instituto de Salud

Carlos .

COMISION DE INVESTIGACION

Presidente

Mariano Provencio Pulla.
Director Cientifico del Instituto.

Secretario

Margarita Sanchez -Beato Gomez.
Coordinadora de las Unidades de apoyo técnico
a la investigacion.

Vocalias

José Luis Calleja Panero.
Subdirector Cientifico.

Jesus Vaquero Crespo.
Coordinador del area de investigacion
Neurociencias y 6rganos de los sentibs

Valentin Cuervas Mons.
Representante de la Universidad Autbnoma de
Madrid y del HUPHM.

Carlos Vilches Ruiz.
Coordinador del area de investigacién en
Inmunologia y genética.

Joaquin Carballido Rodriguez.

Coordinador del area de investigacién en
Investigaciones quirdrgicas, trasplantes vy
tecnologias sanitarias.

Alberto Herreros de Tejada, Pablo Garcia
Pavia.
Representantes de los investigadores clinicos

José Miguel Garcia Ruiz, Paloma Martin
Acosta.
Representantes de los investigadores bésicos

www.investigacionpuertadehierro.com

COMI SION DE FORMACION

Presidente

Juan José Rubio Mufioz.
Coordinador de Formacion del IDIPHISA.

Secretario

Miguel Yebra Bango.
Coordinador de Docencia de Residentes del
HUPHM.

Vocalias

Mariano Provencio Pulla.
Director Cientifico del IDIPHISA.

José Luis Calleja Panero.
Subdirector Cientifico del IDIPHISA.

Jesus Vaquero Crespo.
Coordinador de Docencia y Formacion del
HUPHM.

M2 Jesus Propios.
Representante del personal del area de gestién
del IDIPHISA.

Manue | Revuelta Zamorano.
Coordinador de Docencia en Enfermeria del
HUPHM.

José Luis Lucena de la Poza.
Representante de tutores de residentes en el
HUPHM.

Joaquin Carballido Rodriguez.

Coordinador del area de investigacion de
Investigaciones Quirlrgicas, Trasplantes y
Tecnologias Sanitarias.

Carlos Vilches Ruiz.
Coordinador del area de
Inmunologia y Genética.

investigacion

Clara Salas Antén.
Representante de
postdoctorales clinicos.

investigadores

Javier Garcia Fernandez.
Representante de investigadores clinicos de los
Servicios Centrales del HUPHM

Cristina Martinez Payo.
Representante de investigadores clinicos
médicos, ginecologia, del HUPHM.

José Miguel Garcia.
Representante de
postdoctorales basicos.

investigadores

Cristina Escudero Gomez.
Representante del Servicio de Biblioteca del
HUPHM.
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Sandra Cerdeira Lozano.
Representante del personal
IDIPHISA.

técnico del

Alejandro Ramos Sanchez.
Representante de médicos internos residentes
del HUPHM.

Natalia Gomez Lozano.
Representante de investigadores basicos y
emergentes IDIPHISA.

Miguel Sanchez Mateos.
Representante de investigadores
médicos, pediatria HUPHM.

clinicos

Miguel Valdivia de la Fuente.
Coordinador Unidad de Simulacion.

Ana Royuela Vicente.
Unidad de Bioestadistica IDIPHISA.

COMISION DE INNOVACION

Presidente

Ignacio Fernandez Lozano.
Servicio de Cardiologia. Unidad de Arritmias.

Secretaria

Cristina Aven dafio Fernandez.
Adjunta Direccién Cientifica e Innovacion
IDIPHISA

Vocalias

José Luis Andreu Sanchez.
Servicio de Reumatologia.

José Luis Calleja Panero.
Servicio de Digestivo. Subdirector Cientifico
IDIPHISA

Begofia de Andrés Gimeno.
Subdireccién de Enfermeria HUPHM.

Maria Angeles Gomez Mateos.
Directora de Continuidad Asistencial HUPHM.

Santiago Méndez Alonso.
Servicio de Radiodiagnéstico.

Ana Isabel Parro Moreno.
Enfermera-Profesora Facultad.

José Portolés Pérez.
Servicio de Nefrologia.

Mariano Provencio Pulla.
Servicio de Oncologia. Director Cientifico
IDIPHISA.

Rafael Ramirez Camacho.
Servicio de Otorinolaringologia.
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JesuUs Rey Jiménez.
Coordinacion Cientifica e Innovacioén IDIPHISA.

Antonio Romero Berrocal.
Servicio de Anestesiologia.

Isabel Vera Mendoza.
Servicio de Digestivo.

Maria Pilar Corrales Rodriguez.
Servicio de Admision.

Amelia Sanchez Guerrero.
Servicio de Farmacia.

Manuel Valle Falcones.
Servicio de Neumologia.

Maria Asuncién de la Morena Vicente.
Servicio de Neurologia. Hospital Infanta
Cristina de Parla.

COMISION DE CALIDAD
Presidente

José L uis Calleja Panero.
Servicio de Digestivo y Subdirector Cientifico
IDIPHISA.

Secretaria

Cristina Avendafio Fernandez.
Adjunta Direccién Cientifica e Innovacion
IDIPHISA.

Vocalias

Hilario Blasco Fontecilla.
Servicio de Psiquiatria.

Aranzazu Garcia Grande.
Unidad de Citometria y Separacion Celular
IDIPHISA.

Dolors Montserrat Capella.
Servicio de Calidad HUPHM.

Maria Luisa Rodriguez de la Pinta.
Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales.

Montserrat Sol is Mufioz.
Enfermera de Investigacion HUPHM.

Maria Almudena Trinidad Cabezas.

Servicio de Otorrinolaringologia.

Natalia Gomez Lozano.
Grupo investigacion en
Linfoproliferativos IDIPHISA.

Inmunidad vy

Ana Laura Sanz Alcober.
Grupo de investigacion en Angiogénesis e
Inmunologia IDIPHISA.



€3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

COMITE DE SEGURIDAD BIOLOGICA

Presidente

Mariano Provencio Pulla.
Director Cientifico IDIPHISA.

Vicepresidente

Luis Gandia Juan.
Representante de investigadores de la UAM.

Secretario

Mart in Santos Gonzalez.
Representante de investigadores IDIPHISA.

Vocal

Aranzazu Garcia Grande. Representante de
investigadores IDIPHISA

3.3 COMITES ETICOS DEPENDIENTES DEL HUPHM

COMITE ETICO DE INVESTIGACION
CON MEDICAMENTOS (CEIm).

Presidenta

Cristina Avendafio Sola.
Clinica.

Farmacologia

Vicepresidenta

Ana Blasco Lobo. Cardiologia.
Secretaria Técnica

Belén Ruiz Antoran.  Farmacologia Clinica.
Vocales

Inocencia Fornet Ruiz.  Anestesiologia.
José Antonio Garcia Marco.  Hematologia.
Antonio Sanchez Ruiz.  Oncologia Médica.

Belén Rodriguez Marrodan. Farmacia

Hospitalaria.

Paloma Martin Acosta. Anatomia Patoldgica.
Comité Cientifico del IS Puerta de Hierro.

Pedro Duran del Campo. Medicina Interna.
C. Etica Asistencial.

Rocio Layunta Acero. Enfermera.

Javier Moreno Aleman.
ajeno al centro.

Abogado. Miembro

Paz Maese Martinez. Periodista, Unidad de
Comunicacion.
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COMITE ETICO DE

EXPERIMENTACION ANIMAL _(CEEA)

Presidencia

José Maria Verdaguer Mufioz.
Representante de la Direccion Médica del
Hospital Universitario Puerta de Hierro
Majadahonda.

Vicepresidente

José Ramoén Garcia Berrocal.
Otorrinolaringologia.

Secretaria
Martin Santos Gonzalez. Veterinario.

Servicio de Cirugia experimental.
Vocalias:

Francisco  Javier  Tendillo  Cortijo.
Veterinario responsable del Servicio de Cirugia
experimental y experto en Salud Animal.

Jests Vaquero Crespo. Representante de
los investigadores de la institucién y experto en
bienestar animal.

Mario Arenillas Baquero. Veterinario
externo adscrito al Hospital de Getafe.



RESUMEN EJECUTIVO

5 Areas de Investigacion

43 Grupos de Investigacion

318 Investigadores I:> 33 Investigadores Principales
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8 RECURSOS

5.1 RECURSOS HUMANOS
PERSONAL INVESTIGADOR

%8

N° DE INVESTIGADORES
ASOCIADOS A GRUPOS DE 318

INVESTIGACION 2017

De estos 318 investigadores asociados a grupos de investigacion se incluye personal procedente en
su gran parte por el HUPHM (215), Hospital de El Escorial (3), SERMAS (11), UAM (23) y de la

FIBHUPHM.
Anadidos a estos 318 investigadores asocigos a grupos de investigacion, el Hospital
Universitario Infanta Cristina ha participado con 35 investigadores  que aparecen como

autores en diferentes publicaciones ciertificas.

PERSONAL CONTRATADO POR LA FIBHUPHM

El personal contratado por la Fundacion para la investigacion biomédica del Hospital Universitario
Puerta de Hierro Majadahonda (FIBHUPHM) a 31 de dciembre de 2017, ascendi6 a 115trabajadores,
aumentando la plantilla en 11 personas mas con respecto al afio anterior.

52 Personas contratadas en calidad depersonal investigador
17 Personas contratadas en calidad depersonal técnico
32 Personas contratadas comopersonal de apoyo

‘i Personas contratadas a nivel deestructura

V4 Personas contratadas comoayudante de investigacion

NES Personas contratadas a 31 de diciembre de 2017

& TRABAJADORES

N° DE TRABAJADORES BNADI=RN sVN=Y W/ BIO] 2{=4S)
A 31/12/2016 A 31/12/2017

104 115 +11

2017
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8 RECURSOS

CONTRATACION SEGUN PROGRAMAS DE INVESTIGACION

1 Rio Hortega
2 Miguel Servet Tipo -II
1 SaraBorrell
4  Juan Rodés
1 Contratos para la intensificacion de la actividad
investigadora en el SNS
2  Doctorados IIS -Empresa iPFIS
1  Predoctoral
4 Investigadores Estabilizados
1  Técnicos de Apoyo Estabilizados
1 Gestores de lIS
15 Programa Operativo de Empleo Juvenil - YEI

Personas contratadas bajo algun programa de

investigacion

Instituto

de Salud Comunidad
Carloslll de Madrid

o ~00
* K Kk K
Eﬁ% GORIERMD  MIMSTERID t % * % Kk
DE ESPANA, DEEGMH.NDLEI’RM. 8
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RECURSOS

52 RECURSOS ECONOMICOS

FUENTES DE FINANCIACION PUBLICA

Durante el 2017, el IDIPHISA ha participado como centro receptor en 33 proyectos de [+D+i
publicos nacionales e internacionales, 6 Redes, 1 Ciber y 2 plataformas en concurrencia competitiva.

Ademds, nuestros investigadores participan como investigadores colaboradores en otros 21
proyectos de |+D+i publicos nacionales e internacionales y competitivos (16 nacionales y 5
europeos), 8 Redes y 3 Cibers.

Tabla Proyectos Gestionados por FIBHUPHM

N° DE N° DE 2N° DE
PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS
EN 2016 EN 2017 2017
PROYECTOS |+D+i
NACIONALES 34 27 -
PROYECTOS |+D+i
INTERNACIONALES - 6 +5
REDES 2 6 +4
CIBER 0 1 +1
PLATAFORMAS 2 2 =
TOTAL 41 42 +1

La financiacién publica competitiva del IDIPHISA durante 2017 proviene de diferentes entidades, ya
sean autondmicas, estatales o internacionales. Podemos destacar que aunque hayamos bajado en
un proyecto nacional hemos de destacar el gran incremento en los proyectos internacionales.

FUENTES DE FINANCIACION PRIVADA

Dentro de la financiacion privada incluimos los recursos y contratos de colaboracion que provienen
de entidades privadas y segln desglosamos a continuacion:

A Ayudas privadas: incluye contratos de patrocinio, convenios de colaboracion, mnvenios
de formacién, convenios de docencia, convenios de prestacion de servicios, convenios en
especie, convenios de investigacion y desarrollo.

Proyectos de Investigacién con financiacion privada.

Donaciones.

Ensayos clinicos y estudios observacionales.

To T o
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