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1 CARTA DEL DIRECTOR CIENTÍFICO  

Antecedentes históricos  

El 5 de junio de 1964, nuestro Hospital nace con la denominación de Centro Nacional de 
Investigaciones Médico-Quirúrgicas. Se pensaba en él como centro piloto para introducción de 
nuevas ideas tanto en organización de la asistencia como de la investigación biomédica. 

La idea era revolucionaria y destinada a ser imitada en toda España. Los responsables clínicos de 
aquella época han sido recordados y reconocidos desde entonces, tanto para aquellas generaciones 
que les sucedimos aquí, como por personas ajenas que identificaron la forma de hacer con el modelo 
ñCl²nica Puerta de Hierroò (CPH) nuestra marca de identidad. 

En 1970, se creó el Sector de Investigación, constituido por los Servicios de Bioquímica Experimental, 
Cirugía Experimental, Endocrinología Experimental e Inmunología.  

De la importancia que la CPH tenía en el panorama investigador nacional, cabe destacar el hecho 
que el Dr. Segovia de Arana, fuera pieza clave para la organización e inicio del Fondo del Descuento 
Complementario y del posterior desarrollo en el año 1981 del Fondo de Investigaciones Sanitarias 
de la Seguridad Social 

En 1992, se constituye la denominada Unidad Mixta de Investigación que conforma una Unidad 
propia de Investigación. En el año 1994, se realizan cambios en esta Unidad Mixta y se incorporan 
grupos de investigación, como Metabolismo, Neurociencias, Inmunología, Oncología, Trasplantes, 
Cardiovascular, Tecnologías Sanitarias y Epidemiología. 

En el año 2003, se constituye la Fundación para la Investigación Biomédica del Hospital Universitario 
Puerta de Hierro como un instrumento de facilitación administrativa y de gestión conviviendo con la 
Comisión de Investigación del Hospital. 

Durante este periodo son muchos e insignes los responsables de la parcela de la investigación en 
nuestro hospital, como muchos los que han contribuido al prestigio que hoy goza nuestra institución, 
a todos ellos nuestra gratitud y agradecimiento.  

 

Hacia el Instituto de Investigación  Sanitaria  

La mayoría de los grandes centros hospitalarios han cambiado su modelo organizativo inicial como 
Fundación a la fórmula del Instituto de Investigación, de acuerdo a unos criterios estrictos, rigurosos, 
muy diferenciados que dicta y acredita el Instituto de Salud Carlos III y distintos de lo que es una 
Fundación, que han obtenido solo un selecto club de Centros. Para constituirse y acreditarse como 
Instituto de Investigación se requiere primero de unos estánd ares de producción científica mínima, 
y luego crear una estructura organizativa diferenciada de la del Hospital, participada por la 
Universidad, por las autoridades sanitarias, el propio Hospital y la Fundación. Se requiere posea 
órganos de dirección y control, asesores, consultivos, planes formativos y estratégicos, todo ello 
definido y reglamentado de acuerdo a expresos procedimientos normalizados de trabajo, ese es el 
hito que intentamos alcanzar. 

La complejidad de organizar una estructura como Instituto  de Investigación y que ésta sea avalada, 
es una difícil labor que comenzamos en Junio de 2012, primero en la figura de Comisión de 
acreditación y posteriormente, ya con órganos de gestión y gobierno que van desde la Dirección 
Científica hasta la Comisión Delegada, Consejo Rector, Comisiones de Investigación, de Formación, 
Comit® Cient²fico Externo,é hasta llegar a nuestra acreditación como Instituto de 
investigación Sanitaria por el Instituto de Investigación Carlos III en mayo de 2014 .  

Nos costó mucho esfuerzo colectivo en una época de aguda crisis económica, recortes en 
investigación y desánimo generalizado. Pero entre todos, logramos el objetivo que parecía casi 
imposible.  
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Investigación organizada: Instituto de Investigación como elemento fundamental d e un 
Hospital moderno coaligado con la Universidad.  

La investigación tiene per se una base interpretativa amplia, entendida como la búsqueda de 
soluciones a problemas en este caso relacionados con los enfermos, objetivo último y principal de 
nuestra labor. Ello debe seguir un proceso organizado, sistemático y objetivo.  

Por otra parte, todas las parcelas de la investigación deben estar interconectadas entre sí mediante 
equipos multidisciplinarios que agrupen diversos investigadores básicos y clínicos para intentar una 
orientación traslacional efectiva, nada mejor para ello que un hospital como el nuestro y en coalición 
estratégica con la universidad, en nuestro caso una de las mejores del país, la Universidad Autónoma 
de Madrid.  

Nuestro modelo apuesta por mantener y mejorar la dotación de las denominadas áreas comunes , 
entendidas como tales, cuando presentan dependencia jerárquica con la Dirección Científica del 
Instituto, son de general uso, y todo ello buscando la sostenibilidad del sistema. Pronto tendrem os 
otra área más con la incorporación de un bioinformático. 

Una característica importante de la investigación es que es posible medir sus resultados  de un 
modo más o menos objetivo. El resultado más habitual de la investigación en biomedicina es la 
publicación científica o el registro de patentes, bien por fármacos, dispositivos o aparatos. El factor 
de impacto acumulado y la distribución por cuartiles de los últimos años en nuestra Institución ha 
aumentado y se puede observar un claro aumento desde que nos hemos constituido como Instituto 
de Investigación acreditado. Ahora nos toca revalidar la condición de Instituto acreditado, creemos 
que la situación global de la investigación y los datos objetivos son mucho mejores y por ello, 
creemos podremos alcanzar, otra vez, nuestro objetivo de permanecer en la máxima categoría 
acreditada para la investigación en España. Ello, estamos seguros nos permite optar a más recursos, 
mejor organización y por último, mantener una denominada cultura de investigación  en el 
quehacer diario asistencial.  

La investigación biomédica debe ser contemplada como una tarea normal y parte esencial de la 
buena práctica médica, que estimule un espíritu creativo y la ilusión de mejorar el presente y estamos 
seguros que mantener la acreditación de Instituto de Investigación lo puede lograr.  

 

 

 

Mariano Provencio Pulla  
Director Científico  IDIPHISA  
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2 MISIÓN, VI SIÓN Y VALOR ES  

 

MISION  

 
ñDesarrollar actividades de investigación 

biomédica en unas condiciones de calidad y 
excelencia, que permitan la traslación de los 

resultados encaminados a la resolución de 

problemas de salud de la población, 
potenciando además la investigación 

Biom®dica en Espa¶aò 

ñEl Instituto de Investigación del Hospital 

Universitario Puerta de Hierro IDIPHISA, aspira a 
convertirse en un centro de referencia en la 

investigación biomédica multidisciplinar, en el 

ámbito de la investigación clínica y traslacional, a 
nivel nacional e internacional. También se pretende 

que el Instituto sea reconocido como un centro de 
referencia en cuanto a la docencia, tanto para el 

Hospital como para la UAM. El Instituto pretende 

actuar como motor de la generación y difusión del 
conocimiento, realizando una apuesta en el 

fomento de la innovación, investigación y la 
transmisión de una manera rápida y eficaz de 

resultados incidiendo en la práctica asistencial, para 

que se produzca un desarrollo de nuevos y mejores 
métodos de diagnóstico y tratamiento en las 

enfermedades que mayor incidencia entre la 

poblaci·nò 

VISIÓN  

 

 

VALORES 

¶ Alta Capacitación científica y técnica 

¶ Compromiso e identificación con la 

institución 

¶ Colaboración básica-clínica y 
potenciación de las sinergias 

¶ Sensibilidad a las necesidades de la 

población 

¶ Orientación a la excelencia a través de 

la evaluación y mejora continua 

¶ Optimización de los recursos 

¶ Alineamiento estratégico 

¶ Orientación a la innovación, 
transferencia conocimiento y a la 

resolución de problemas de salud 

¶ Liderazgo 

¶ Innovación y orientación a la 
transferencia de resultados 

¶ Orientación hacia los problemas e 

intereses de la salud en la población 

¶ Calidad integral 

¶ Difusión de las actividades de 

investigación 
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3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA  

3.1  LA ORGANIZACIÓN  

El Instituto de Investigación Sanitaria Puerta de Hierro Majadahonda está organizado por órganos 
de gobierno (Consejo Rector y Comisión Delegada) y de consulta (Comité Científico Externo y 
Comisión de Investigación), la dirección ejecutiva que recae sobre su Director Científico y por el 
órgano de gestión que es la Fundación de investigación biomédica del Hospital Universitario Puerta 
de Hierro Majadahonda. 

En 2016, el Instituto además de estar constituido por el Hospi tal Universitario Puerta de Hierro, la 
Universidad Autónoma de Madrid y la actual Dirección General de Planificación, Investigación y 
Formación de la Consejería de Sanidad, se sumó la integración del Hospital Universitario Infanta 
Cristina  a las actividades de investigación en las líneas priorizadas, potenciando así la colaboración 
y cooperación con otros centros y grupos de investigación. 

En julio de 2017 se produce el cambio de denominación de nuestro Instituto, pasando a 
denominarse, Instituto de Investi gación Sanitaria del Hospital Universitario Puerta de 
Hierro ï Segovia de Arana (IDIPHISA)  en homenaje a la gran aportación al mundo de la 
medicina e investigación por parte del Profesor Segovia de Arana. Actualmente el Instituto cuenta 
con 43 grupos de investigación dentro de sus 5 áreas de investigación. 
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3.2  ÓRGANOS DE GOBIERNO, CONSULTA Y ASESORES DEL IDIPHISA  

CONSEJO RECTOR 

Presidente  

Manuel Molina Muñoz.  

Viceconsejero de Asistencia Sanitaria de 

Madrid. 

Vicepresidente  

José María Sanz Martínez.  
Rector de la Universidad Autónoma de Madrid 

(UAM). 

Secretario  

Belén Riquelme García.  

Directora de la FIB Puerta de Hierro 

Majadahonda. 

Vocalías  

Ricardo Herranz Quintana.  

Director Gerente del Hospital Universitario 

Puerta de Hierro Majadahonda. 

Mariano Provencio Pulla.  

Director Científico del Instituto.  

Rafael Garesse Alarcón.  

Vicerrector de Política Científica e 

Infraestructuras de Investigació n. UAM.  

Valentín Cuervas -Mons Martínez .  

Jefe del Servicio de Medicina Interna del 

HUPHM. 

José Luis Calleja Panero.  

Jefe de Sección del Servicio de Digestivo. 

Miriam Rabaneda Gudiel.  

Directora de Planificación, Investigación y 

Formación. 

Julio García Po ndal.  

Director Médico del HUPHM. 

Luis Antonio Alonso -Pulpón Rivera.  

Jefe del Servicio de Cardiología de HUPHM. 

Luis Esteban Abreu García.  

Vocal del Patronato. 

Cristina Avendaño Solá.  

Vocal del Patronato. 

Francisco Javier Cortés Urbán.  

Vocal del Patronato. 

Carlos Mingo Rodríguez.  
Gerente del Hospital Universitario Infanta 

Cristina de Parla.  

 

 

COMISIÓN DELEGADA  

Presidente  

Ricardo Herranz Quintana.  

Director Gerente del Hospital Universitario 

Puerta de Hierro Majadahonda. 

Vicepresidente  

Mariano Provencio Pulla.  

Director Científico del Instituto.  

Secretario  

Belén Riquelme García.  
Directora de la FIB Puerta de Hierro 

Majadahonda. 

Vocalías  

José Luis Calleja Panero.  

Representante del HUPHM. 

Rafael Garesse Alarcón.  

Representante de la Universidad Autónoma de 

Madrid. 

Juan Antonio Vargas.  
Representante de la Universidad Autónoma de 

Madrid. 

Carlos Mingo Rodríguez.  
Gerente del Hospital Universitario Infanta 

Cristina de Parla. 

 

DIRECCIÓN CIENTÍFICA  

Director Científico  

Mariano Provencio Pulla. Jefe de Servicio 

de Oncología Médica HUPHM. Coordinador 
Área de investigación Onco-hematología. Jefe 

de grupo de investigación en cáncer de 

pulmón. 

Subdirector Científico  

José Luis Calleja P anero. Jefe de Sección 
del Servicio de Digestivo HUPHM. Coordinador 

Área de investigación de Biopatología 

Cardiovascular, Digestiva y Reumatológica. 

 

COMITÉ CIENTÍFICO EXTERNO  

Hernán Cortés Funés. Hospital 12 de 

Octubre de Madrid. 

Manuel Serrano. Centro Nacional de 

Investigación Oncológica. 

Rafael García de Sola. Hospital de La 

Princesa, Madrid. 
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Agustín Albillos Martínez. Hospital Ramón y 

Cajal, Madrid. 

Eduardo Sotomayor Bustamante. George 

Washington Cáncer Center (GWCC). 

Ángel Carracedo Álvarez. Fundación Pública 
Galega de Medicina Genómica. Universidad 

Santiago de Compostela. 

Ángel Zaballos Sanz. Instituto de Salud 

Carlos III.  

 

COMISIÓN DE INVESTIGACIÓN  

Presidente  

Mariano Provencio Pulla.  

Director Científico del Instituto.  

Secretario  

Margarita Sánchez -Beato Gómez.  

Coordinadora de las Unidades de apoyo técnico 

a la investigación. 

Vocalías  

José Luis Calleja Panero.  

Subdirector Científico. 

Jesús Vaquero Crespo.  
Coordinador del área de investigación 

Neurociencias y órganos de los sentidos 

Valentín Cuervas Mons.  
Representante de la Universidad Autónoma de 

Madrid y del HUPHM. 

Carlos Vilches Ruiz.  

Coordinador del área de investigación en 

Inmunología y genética. 

Joaquín Carballido Rodríguez.  

Coordinador del área de investigación en 
Investigaciones quirúrgicas, trasplantes y 

tecnologías sanitarias. 

Alberto Herreros de Tejada, Pablo García 

Pavía.  

Representantes de los investigadores clínicos 

José Miguel García Ruíz, Paloma Martín 

Acosta.  

Representantes de los investigadores básicos 

 

 

COMI SIÓN DE FORMACIÓN  

Presidente  

Juan José Rubio Muñoz.  

Coordinador de Formación del IDIPHISA.  

Secretario  

Miguel Yebra Bango.  

Coordinador de Docencia de Residentes del 

HUPHM. 

Vocalías  

Mariano Provencio Pulla.  

Director Científico del IDIPHISA.  

José Luis Calleja Panero.  

Subdirector Científico del IDIPHISA.  

Jesús Vaquero Crespo.  

Coordinador de Docencia y Formación del 

HUPHM. 

Mª Jesús Propios.  
Representante del personal del área de gestión 

del IDIPHISA.  

Manue l Revuelta Zamorano.  
Coordinador de Docencia en Enfermería del 

HUPHM. 

José Luis Lucena de la Poza.   

Representante de tutores de residentes en el 

HUPHM. 

Joaquín Carballido Rodríguez.   

Coordinador del área de investigación de 
Investigaciones Quirúrgicas, Trasplantes y 

Tecnologías Sanitarias.  

Carlos Vilches Ruíz.   
Coordinador del área de investigación 

Inmunología y Genética.  

Clara Salas Antón.   

Representante de investigadores 

postdoctorales clínicos.  

Javier García Fernández.   

Representante de investigadores clínicos de los 

Servicios Centrales del HUPHM  

Cristina Martínez Payo.   
Representante de investigadores clínicos 

médicos, ginecología, del HUPHM.  

José Miguel García.   
Representante de investigadores 

postdoctorales básicos.  

Cristina Escudero Gómez.   

Representante del Servicio de Biblioteca del 

HUPHM. 
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Sandra Cerdeira Lozano.   

Representante del personal técnico del 

IDIPHISA.  

Alejandro Ramos Sánchez.  

Representante de médicos internos residentes 

del HUPHM.  

Natalia Gómez Lozano.  

Representante de investigadores básicos y 

emergentes IDIPHISA.  

Miguel Sánchez Mateos.  
Representante de investigadores clínicos 

médicos, pediatría HUPHM. 

Miguel Valdivia de la Fuente.  

Coordinador Unidad de Simulación.  

Ana Royuela Vicente.   

Unidad de Bioestadística IDIPHISA. 

 

COMISION DE INNOVACIÓN  

Presidente  

Ignacio Fernández Lozano.  

Servicio de Cardiología. Unidad de Arritmias.  

Secretaria  

Cristina Aven daño Fernández.   

Adjunta Dirección Científica e Innovación 

IDIPHISA  

Vocalías  

José Luis Andreu Sánchez.  

Servicio de Reumatología.  

José Luis Calleja Panero.  

Servicio de Digestivo. Subdirector Científico 

IDIPHISA  

Begoña de Andrés Gimeno.  

Subdirección de Enfermería HUPHM. 

María Ángeles Gómez Mateos.  

Directora de Continuidad Asistencial HUPHM.  

Santiago Méndez Alonso.  

Servicio de Radiodiagnóstico.  

Ana Isabel Parro Moreno.  

Enfermera-Profesora Facultad.  

José Portolés Pérez.  

Servicio de Nefrología.  

Mariano Provencio Pulla.  
Servicio de Oncología. Director Científico 

IDIPHISA.  

Rafael Ramírez Camacho.  

Servicio de Otorrinolaringología.  

Jesús Rey Jiménez.  

Coordinación Científica e Innovación IDIPHISA.  

Antonio Romero Berrocal.  

Servicio de Anestesiología.  

Isabel Vera Mendoza.  

Servicio de Digestivo.  

María Pilar Corrales Rodríguez.  

Servicio de Admisión.  

Amelia Sánchez Guerrero.  

Servicio de Farmacia.  

Manuel Valle Falcones.  

Servicio de Neumología.  

María Asunción de la Morena Vicente. 

Servicio de Neurología. Hospital Infanta 

Cristina de Parla. 

 

COMISIÓN DE CALIDAD  

Presidente  

José L uis Calleja Panero.  

Servicio de Digestivo y Subdirector Científico 

IDIPHISA.  

Secretaria  

Cristina Avendaño Fernández.   

Adjunta Dirección Científica e Innovación 

IDIPHISA.  

Vocalías  

Hilario Blasco Fontecilla.  

Servicio de Psiquiatría.  

Aranzazu García Grande.   

Unidad de Citometría y Separación Celular 

IDIPHISA.  

Dolors Montserrat Capella.  

Servicio de Calidad HUPHM.  

María Luisa Rodríguez de la Pinta.  

Servicio de Prevención de Riesgos Laborales.  

Montserrat Sol ís Muñoz.  

Enfermera de Investigación HUPHM.  

María Almudena Trinidad Cabezas.  

Servicio de Otorrinolaringología.  

Natalia Gómez Lozano.  

Grupo investigación en Inmunidad y 

Linfoproliferativos IDIPHISA. 

Ana Laura Sanz Alcober.  

Grupo de investigación en Angiogénesis e 

Inmunología IDIPHISA.  
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COMITÉ DE SEGURIDAD BIOLÓGICA  

Presidente  

Mariano Provencio Pulla.  

Director Científico IDIPHISA.  

Vicepresidente  

Luis Gandía Juan.  

Representante de investigadores de la UAM.  

Secretario  

Mart ín Santos González.  

Representante de investigadores IDIPHISA.  

Vocal  

Aránzazu García Grande. Representante de 

investigadores IDIPHISA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

  

3.3  COMITÉS ÉTICOS DEPENDIENTES DEL HUPHM  

COMITÉ ÉTICO DE INVESTIGACIÓN 
CON MEDICAMENTOS (CEIm).  

Presidenta  

Cristina Avendaño Solá. Farmacología 

Clínica. 

Vicepresidenta  

Ana Blasco Lobo.  Cardiología. 

Secretaria Técnica  

Belén Ruiz Antorán. Farmacología Clínica. 

Vocales  

Inocencia Fornet Ruiz. Anestesiología.  

José Antonio García Marco. Hematología. 

Antonio Sánchez Ruiz.  Oncología Médica.  

Belén Rodríguez Marrodán. Farmacia 

Hospitalaria.  

Paloma Martín Acosta. Anatomía Patológica. 

Comité Científico del IIS Puerta de Hierro. 

Pedro Durán del Campo. Medicina Interna. 

C. Ética Asistencial. 

Rocío Layunta Acero.  Enfermera. 

Javier Moreno Alemán. Abogado. Miembro 

ajeno al centro. 

Paz Maese Martínez. Periodista, Unidad de 

Comunicación. 

 

COMITÉ ÉTICO DE 
EXPERIMENTACIÓN ANIMAL (CEEA) 

Presidencia  

José María Verdaguer Muñoz. 

Representante de la Dirección Médica del 

Hospital Universitario Puerta de Hierro 

Majadahonda.  

Vicepresidente  

José Ramón García Berrocal.  

Otorrinolaringología. 

Secretaría  

Martín Santos González.  Veterinario. 

Servicio de Cirugía experimental.  

Vocalías:  

Francisco Javier Tendillo Cortijo.  

Veterinario responsable del Servicio de Cirugía 

experimental y experto en Salud Animal.  

Jesús Vaquero Crespo.  Representante de 
los investigadores de la institución y experto en 

bienestar animal.  

Mario Arenillas Baquero. Veterinario 

externo adscrito al Hospital de Getafe.
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5 RECURSOS 

5.1  RECURSOS HUMANOS 

PERSONAL INVESTIGADOR  

 

 

Nº DE INVESTIGADORES 
ASOCIADOS A GRUPOS DE 

INVESTIGACIÓN 2017  
318  

 

De estos 318 investigadores asociados a grupos de investigación se incluye personal procedente en 
su gran parte por el HUPHM (215), Hospital de El Escorial (3), SERMAS (11), UAM (23) y de la 
FIBHUPHM. 

Añadidos a estos 318 investigadores asociados a grupos de investigación, el Hospital 
Universitario Infanta Cristina ha participado con 35 investigadores  que aparecen como 
autores en diferentes publicaciones científicas. 

 

PERSONAL CONTRATADO POR LA FIBHUPHM  

El personal contratado por la Fundación para la investigación biomédica del Hospital Universitario 
Puerta de Hierro Majadahonda (FIBHUPHM) a 31 de diciembre de 2017, ascendió a 115 trabajadores, 
aumentando la plantilla en 11 personas más con respecto al año anterior.  

52 Personas contratadas en calidad de personal investigador  

17  Personas contratadas en calidad de personal técnico  

32  Personas contratadas como personal de apoyo  

7 Personas contratadas a nivel de estructura  

7 Personas contratadas como ayudante de investigación  

115  Personas contratadas a 31 de diciembre de 2017  

 

 

Nº DE TRABAJADORES 
A 31/12/2016  

Nº DE TRABAJADORES 
A 31/12/2017  

æ TRABAJADORES 
2017  

104  115  +11  
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CONTRATACIÓN SEGÚN PROGRAMAS DE INVESTIGACIÓN  

                   

1 Río Hortega  

2 Miguel Servet Tipo -II  

1 Sara Borrell  

4 Juan Rodés  

1 
Contratos para la intensificación de la actividad 
investigadora en el SNS  

2 Doctorados IIS -Empresa iPFIS  

1 Predoctoral  

4 Investigadores Estabilizados  

1 Técnicos de Apoyo Estabilizados  

1 Gestores de IIS  

15  Programa Operativo de Empleo Juvenil -  YEI  

33  
Personas contratadas bajo algún programa de 
investigación  
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5.2  RECURSOS ECONÓMICOS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PÚBLICA  

Durante el 2017, el IDIPHISA ha participado como centro receptor en 33 proyectos de I+D+i 
públicos nacionales e internacionales, 6 Redes, 1 Ciber y 2 plataformas en concurrencia competitiva.  

Además, nuestros investigadores participan como investigadores colaboradores en otros 21 
proyectos de I+D+i públicos nacionales e internacionales y competitivos (16 nacionales y 5 
europeos), 8 Redes y 3 Cibers. 

Tabla Proyectos Gestionados por FIBHUPHM 

 

 Nº DE 
PROYECTOS 

EN 2016  

Nº DE 
PROYECTOS 

EN 2017  

æ Nº DE 
PROYECTOS 

2017  

PROYECTOS I+D+i 
NACIONALES  

34  27  -7 

PROYECTOS I+D+i 
INTERNACIONALES  

1 6 +5  

REDES 2 6 +4  

CIBER  0 1 +1  

PLATAFORMAS 2 2 =  

TOTAL 41  42  +1  

 

La financiación pública competitiva del IDIPHISA durante 2017 proviene de diferentes entidades, ya 
sean autonómicas, estatales o internacionales. Podemos destacar que aunque hayamos bajado en 
un proyecto nacional hemos de destacar el gran incremento en los proyectos internacionales. 

 

   

 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PRIVADA  

Dentro de la financiación privada incluimos los recursos y contratos de colaboración que provienen 
de entidades privadas y según desglosamos a continuación: 

Å Ayudas privadas: incluye contratos de patrocinio, convenios de colaboración, convenios 
de formación, convenios de docencia, convenios de prestación de servicios, convenios en 
especie, convenios de investigación y desarrollo. 

Å Proyectos de Investigación con financiación privada. 
Å Donaciones. 
Å Ensayos clínicos y estudios observacionales. 
































































































































































































































































































































